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Tong thé thye hanh tiét kiém, chdng lang phi giai doan 2021-2025

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM CUA THU'C HANH TIET
KIEM, CHONG LANG PHI GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu

Muc tiéu cua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi (sau day viét tt 1a “THTK,
CLP”) giai doan nam 2021-2025 la thyc hién hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vu, giai
phap THTK, CLP trong moi hoat dong ciia Cong ty, gop phan tdng cudng cac ngudn
luc dé phong, chéng, khac phuc hau qua cla thién tai, dich bénh, bién dbi khi hdu, dam
bao muc tiéu phat trién kinh doanh, ning cao hiéu qua trong vi€c quan ly, khai théc va
str dung ngudn vén, tai san Nha nude tai don vi; Phin diu hoa thanh cac chi tidu Dai
héi Pang bo cong ty lan thir V, nhiém ky 2020-2025.

2. Yéu ciu

T chuc quan tri¢t nang cao y thire trach nhiém, thyc hién nghiém tuc, kip thoi
va ¢6 hiéu qua vé cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong toan thé can b,
nhan vién trong Cong ty.

THTK, CLP phai gin dugc véi chi tiéu phat trién kinh doanh cua don vi giai
doan nay va chuong trinh THTK, CLP giai doan 2021-2025 1a yéu tb quan trong nhim
tao nguon luc tiep tuc xay dung, phat trién céng ty bén ving, gop phan khéc phuc hau
qua cua dich bénh, thién tai.

THTK, CLP phai bam sét chu truong, dinh huéng cua Dang, Nha nutc va cia
tinh gan véi viée thue hién nhiém vu chinh tri cua cong ty, gan véi trach nhiém cua
ngudi ding dau, phu hop véi yéu cau cai cach hanh chinh, bio dam hoan thanh tét
nhiém vu giao, khong dé anh hudng t6i hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi la trach nhiém cua céc don vi va ca nhén
trong thuc hién nhiém vu dugc giao, gin véi trach nhiém cua ngudi dimg dau va phai
duogc thyc hién thudng xuyén, lién tuc.

Thuc hién thuong xuyén va kip thoi trong viée xdy dung dinh mic, tiéu chuan
ché do ap dung trong Cong ty dé 1am co s& cho viée td chire trién khai thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi.

3. Nhiém vu trong tim

Viéc xay dung va thuc hién chuong trinh THTK, CLP giai doan 2021-2025 la
mot giai phap quan trong nhim tao ngudn luc gbp phan khéc phuc hdu qua cua dich
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bénh, thién tai, bién d6i khi hdu, bao dam hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh
giai doan 2021-2025 cua don vi. Vi vay cong taic THTK, CLP giai doan 2021-2025 céan
tap trung mot s6 nhiém vu sau day:

- Trién khai va thuc hién c6 hiéu qua ké hoach thu chi tai chinh; dam bao cong
tac quan ly tai chinh, ké toén dugc thuc hién dung quy dinh.

- Nang cao hiéu qua cbng tac kiém tra, giam sat viéc dau tu xdy dung co ban,
sua chita, mua sam tai san, trang thiét bi tir khau lap ké hoach dén khi nghiém thu va
su dung.

- Néang cao chat luong va sir dung hiéu qua nguén nhén luc, thuc hiép t6t cong
tac dao tao, boi dudng can bd, ngudi lao dong. Ra soat, sap xép, luan chuyén can bo,
nguodi lao dong phu hop véi nang luc va vi tri viée lam nham néng cao ndng suat lao
dong, hiéu qua cong viéc, dam bao hoan thanh tot nhiém vu chinh tri ciia Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, xdy dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh tuyén dung, quy
ché quan ly tai chinh, tai san, quy ché chi tiéu ndi bd va cac tiéu chi, tiéu chuan, dinh
murc su dung dién nudc, may moce, vat tu, trang thi€t bi van phong va cac chi phi hanh
chinh khéc...

‘ - Tang cudng cong tac phd bién, tuyén truyén cling nhu kiém tra, gidm sat viéc
to chirc thuc hanh tiet kiém, chong lang phi.

- Chéng lang phi trong viéc su dung tai nguyén nudc, trong xu ly moi truong.

- Quan ly tét dién nang tiéu thu tai cdc tram bom dién nho do don vi quan 1y.

- Nang cao nhan thirc ctia can b9, vién chue, ngudi lao dong trong don vj vé to
chure chi dao diéu hanh va tb chuc thuc hién céc chi tiéu, giai phap vé THTK, CLP.

II. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM, CHONG LANG PHI TRONG CAC LINH VUC

Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2021-2025 dugc thuc hién trén tat

ca cdc linh vuc theo quy dinh cta luat THTK, CLP trong d6 tap trung vao mot s6 linh
vuc cu thé sau:

1. Trong quan ly chi phi kinh doanh
a) THTK, CLP trong hi nghi, tiép khach

- Chi hoi nghl Chi t6 chire hoi nghi thyc su can thiét, thuc hién 10ng ghép céc
ndi dung, cdng viéc hdi nghi can trién khai phai ¢6 lién quan va phuc vu cho cdng tac
san xuat kinh doanh ctia don vi.

Nhimng ni dung hdi nghi chua thyc sy can thiét s& trién Khai bang hinh thirc guri
van ban chi dao xuong cac don vi dé thuc hién nham tiét kiém t6i da chi phi hoi nghi.

- Chi tiép khach: Khéch den lam viéc, hoc tdp mo hinh, trao déi kinh nghiém ..
tai don vi phai dugc chuan bi tiép don chu déo, nhiét tinh nhung phai dam bao tlet
kiém va dap tmg duoc yéu cu san xuét kinh doanh.
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Viéc t6 chie chi tiép khach, khanh tiét, td chire cac budi 18 ky niém.. phai dam
bao tiét kiém, don gian, gon nhe khong duge vuot dinh muc, tiéu chuin cho phép; chi
tidu phai trong ké hoach dugc duyét.

b) THTK, CLP trong sir dung vin phong pham, sir dung dién

Thyc hién trigt dé vige tiét kiém chi phi sir dung dién, tit hén tit ca cac thiét bi
sir dung dién khong st dung khi di ra khoi phong va hét gid 1am viéce; Tan dung t6i da
thong gi6 va anh sang ty nhién; Dy tri, mua sim vin phong pham dung quy dinh.

Thuc hién tlep kiém gidy trong soan thao van ban, cac van ban trudc khi in,
duoc gui cho lanh dao, cac phong ban xét duyét thong qua hom thu dién t&r hogc chia
s¢ qua mang ndi bo, mang x& hoi. Thyc hién in, pho to trén 2 mat gidy, tai lidu phuc vu
hoi nghi duge in an sb lugng hop ly va ding ddi tugng. Thuc hién viée khoén chi phi
van phong pham cho cic don vi truc thude.

¢) THTK, CLP trong sir dung xang xe, 6 t6, may phat dién, nudc sinh hoat

Xe 0 t6 chi phuc vu cho ldnh dao di cong tac hogdic phuc vu nhiém vy san xuét
kinh doanh cta don vi.

Viéc st chita thay thé phu tung xe 6 t6 phai dung dinh muc, tiéu chuln, ché do.
Nghiém cam dung sai muc dich, st dung vao viéc riéng ca nhén, khong phuc vu cho
cong ty.

May phat dién trén vin phong cong ty chi phuc vu khi mat dién va nhu cau kinh
doanh cua don vi.

Moi nhan vién déu phai c6 trach nhiém sir dung di€n, nu6ce sinh hoat mot cach
tiét kiém; phat hién kip thoi nhitng su ¢b hw hong dé khéc phuc stra chira ngay.

¢) THTK, CLP trong sir dung dién thoai, may tinh..

Thuc hién khoan chi st dung dién thoai di dong theo quy dinh tai Quy ché chi
tiéu ndi bo cua cong ty. Cit giam thué bao dién thoai khong lién lac hodc it lién lac
nham giam chi phi lién lac, khong str dung dién thoai co quan vao muc dich ¢4 nhan.

Phong tai chinh ké toén, T6 chirc hanh chinh va ca nhan phy trach tin hoc phai
co trach nhiém theo doi tinh hinh str dung may mac, thiét bi thong tin lién lac cta tirng
phong chuyén moén, don vi truc thudc dé dé xuat kién nghi xir ly, diéu chinh cho phu
hop.

2. Quan ly dau tw xay dung co ban va mua sam tai sin c6 gia tri lon

Thue hién nghiém tac cac quy dinh cua luét dau tu cong. Thuc hién tiét kiém
ngay tu chu truong dau tu. Han ché céc ndi dung phat sinh dan dén phai diéu chinh
thiét ke, du toan trong qué trinh xay dung cong trinh.

Lap, tham dinh du toan cic cong trinh, du 4n phai tuin thu quy dinh; bam sat
tiéu chuan, dinh muac, don gia dugc duyét.
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Thuc hién d4u thdu, lya chon nha thiu cong khai trén mang céc du an dau tu
theo quy dinh va chi trién khai khi c6 ké hoach duoc duyét. Giam sat chat ch€ cac cong
trinh dau tu XDCB, dam bao chat luong, k§ thut va tién do, nhanh chéng dua cong
trinh vao phuc vu san xuit d& phat huy hiéu qua cao.

Thue hién cét giam 100% viéc to chuc le dong tho, khoi cong, khanh thanh cac
du 4n, cong trinh trir céc du 4n c6 yéu cau cta cip c6 thdm quyén.

Tién hanh kiém ké, danh gia tai san va thanh ly nhiing tai san hu hong khong
can dung. Viéc stra chita, thay thé cac thiét bi lam viéc, Cong ty phai thanh 13p hoi
ddng xéac dinh & nguyén nhéan hu hong va trach nhiém lién d6i trong viée quan ly su
dung tai san co quan.

> r ){ - hd by - A > i b > ) r -
3. Trong quan ly day dai, tru s¢ lam viéc, sir dung von, tai san nha nudéc tai
don vi

a) THTK, CLP trong quan ly dat dai, tru s& lam viéc

- Str dung dung muc dich, hiéu qua dét dai duoc giao lam tru so, van phong lam
viéc theo quy dinh cua nha nudc. Khong dé say ra lan chiém, xam pham trong pham vi
quan ly cua don vi.

- Nghiém cdm cho thué, cho mugn, lién doanh lién két trai quy dinh hodc chua
dugc cap c6 tham quyén cho phép.

b) THTK, CLP trong quan ly, sir dung von, tai san Nha nudc tai cong ty

Thuc hién nghi€ém tuc cac quy dinh cua Nha nude vé quan ly va st dung ngudn
vén dugc giao; bao dam céc tai san, von nha nudc giao tai cong ty dugc bao toan va
phat trién va sir dung ¢6 hiéu qua.

Phan dau hang nam tiét giam chi phi quan ly, dam bao chi tiéu hop ly, tiét kiém;
cit giam nhing khoan chi khong can thiét, khong c6 hiéu qua trong dau tu xay dung,
mua sam tai san, chi phi quang cdo, t6 chirc hoi nghi...

Quan ly chéat ché tai san ¢d dinh, von cha sir hitu trong qua trinh kinh doanh,
thuc hién dung céc quy ché sir dung, bdo dudng, bao tri nham duy tri nang luc hoat
ddng cua tai san c6 dinh dugc giao.

4. Trong quan ly sir dung lao dong va thoi gian lao dong

Thuc hién sép xep, luan chuyen lao dong theo hudng tinh gon b may, tranh
trung lap, chong chéo veé nhiém vu gitta cac phong, cum truc thude. Tép trung ra sodt,
xay du’ng ké hoach tuyén dung, dao tao cn b cin clr vao yéu cdu nhiém vu va cong
viéc giao.

Quan ly tot thoi gian lao dong, kiém tra, giam sat chat lugng va dam bao hiéu
qua cong viéc cong viéc cua vién chirc va nguoi lao dong trong don vi. Khong sur dung
thoi gior lam viée vao viée riéng, khong di mudn vé sém nhat 1a ddi véi nhén vién van
phong; ting cudng cong tac khoan quan dudi co s& dé ngudi lao dong chu dong trong
cong viéc dugc giao.
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1L GIAI PHAP THYC HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM, CHONG LANG
PHI

1. Tang cwdng cong tac lanh dao, chi dao THTK,CLP

Ban lanh dao, truéng cac don vi va cac td chirc doan thé truc thude trong chamj
vi quan ly ctia minh c6 trach nhiém chi dao théng nhét viéc thyuc hién cac muc tiéu, chi
tieu THTK,CLP cua cong ty giai doan 2021-2025. Mdi phong, cum, to chic va ca
nhan thudc cong ty can clr vao chuong trinh nay dé xdy dung cho riéng minh ké hoach,
muc tiéu, chi tidu tiét kiém theo linh vuc duoc giao gin véi cong tac kiém tra, danh gia
thuong xuyén dé thuc hién chuong trinh hi¢u qua.

2. Pidy manh cong tic tuyén truyén, giso duc nang cao nhan thirc trong
THTK, CLP

a) Ddy manh thong tin, phd bién phép luat v& THTK,CLP va cac chu truong,
chinh séch ctia Pang va nha nuéc c6 lién quan dén THTK,CLP v6i hinh thic da dang,
phtl hop véi dic diém ctia don vi téi can b, vién chirc va ngudi lao dong trong toan
cong ty; dic biét 1a trach nhiém ngudi ding dau mdi phong, cum, td chuc doan thé
trong THTK,CLP.

Kip thoi biéu duong, khen thuong, nhén rong nhiing guong dién hinh trong
THTK,CLP theo quy dinh phap luat vé thi dua khen thudng.

3. Ting cwong cong tac chi dao, diéu hanh, té chirc thwe hién trén céc linh
vire THTK,CLP trong d6 tip trung vao mot s6 linh vue sau

a) Vé cong tac tudi, tiéu phuc vu san xuat

Phéi hop chit ch& v6i cac HTX nong nghiép trong huyén dé didu hanh tudi tiéu
nudc dam bao theo quy trinh tir ddu mbi téi mat rudng. Quan ly chét ché ngudn nudc
hién co, dép kin cac bd ving, bo thira, tu sira kénh muong chdng 1o ri, that thoat nudc;
gilt 6n dinh nude trén mat rudng khong dé chay xudng kénh tidu. Ap dung cic bién
phap tudi tiét kiém nude nhu nhu Nong-L-Phoi. .

Xay dung ké hoach va diéu hoa phan phdi nude tiét kiém, thuc hién tudi luan
phién theo tinh than lay nhanh, két thic nhanh nham rat ngan thoi gian va lugng nudc
tudi.

Péi véi cac tram bom dién nhoé cin tip trung bom vao gid thap diém dé tiét kiém
chi phi, tdn dung va cht dong nhap nude vao song chim tudi cho nhiing chan rudng
tring;

B6 sung, hoan thién quy hoach hé théng cong trinh, xay dung k& hoach sira chita
cong trinh, k€& hoach dung dién. Tang cudng cong tic quan ly va bao vé€ cong trinh thuy
lgi nham néng cao nang luc phuc vu chéng xuéng cip cong trinh.

b) Vé cong tac quan ly, sira chita cong trinh

Trudc tinh trang vi pham céng trinh thuy loi van con say ra, von dau tu cho céac
du 4n con kho khan, vén quan ly khai thac dau tu cho duy tu stra chira thuong xuyén
con han ché, nhiéu cong trinh van dang trong tinh trang xudng cip da va dang gy khé
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khan cho cong téc quan ly, khai thac hé théng cong trinh thuy lgi phuc vu cho san xuat.
Do vay trong giai doan t6i, cong tac quan ly, khai thac va bao vé cong trinh phai dugc
tang cuong hon nira; phon hop t6t v6i chinh quyén dia phuong va cic nganh chire nang
trong viéc tuyén truyén vén dong nhan dan tham gia bao v¢ cong trinh thuy loi, chong
vi pham c¢6ng trinh ¢ nang cao nang luc phuc vu trong toan hé théng.

Cin ctr vao quy hoach va hién trang ctia hé thong cong trinh thuy loi hién nay dé
bé sung, diéu chinh quy hoach cho phu hop; Xay dung ké hoach diéu hanh hé théng
thily lgi phu hop véi bd tri san xuat; van hanh cong trinh theo ding quy tr inh, dam bao
cung cap dii nuéc tudi, tiéu cho céy trdng va dam bao an toan cho cong trinh trong
mua mua bao. Phéi hop tot v6i cac phong ban cla huyén va xa trién khai thuc hién
cdm mbc chi gidi bao vé cong trinh thuy loi khi ké hoach dugc duyét.

Nang cao chét lugng dau tu bang tit ca cac nguén véon ( XDCB, Vén hé tro gid
dich vu thuy loi, Vén hé tro khdc ...) ngay tit khau chudn bi ddu tu hodc xay dung k&
hoach cho dén thuc hién du tu hoac thuc hién k& hoach déu dam bao chat ché, ding
thu tuc, tranh sai s6t gay lang phi trong dau tu xay dung.

¢) V& lao dong va doi sbng

bam bao déiy da viéc 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh va nang cao doi séng,
thuc hién day du cdc ch€ do chinh sich déi v6i ngudi lao dong va nghia vu do6i v6i nha
nudec, khong ngimg cai thién diéu kién 1am viée cho ngudi lao dong, dac biét quan tam
dén nguoi lao dong ¢6 nhidu thanh tich trong san xuat va thoi gian cong hién cho su
phat trién ctia don vi.

Tiép tuc trién khai co ché khoén quén, thuéng phat nghiém minh dé kich thich
san xuat phat trién. Tao dieu kién cho cac doan thé phat dong phong trao thi dua nhan
cac dip ky niém cac ngay lé 16n, ngay ky niém trong nam.

Quan tdm cdng tac dao tao, bdi dudng can bd nhim dap tmg nhiém vu kinh
doanh ctia don vi trong tinh hinh méi.

d) Vé quan ly kinh té, tai san nha nudc tai don vi

Tranh thi moi ngudn thu tir chinh sach hd trg gia san phidm dich vu thuy loi dé
dam bao cho hoat dong ctia don vi, uu tién cho viéc thuc hién cac ché d6 chinh sach
cho ngudi lao dong.

~ Sur dung hiéu qua ngudn kinh phi hd trg gi san pham, dich vu cong ich thiy loi
dé giup cho don vi chu dong trong cong tac quan ly khai thac hé théng cong trinh thuy
loi phuc vu san xuét, nhét 14 trong cong téc phong, chdng, khic phuc hau qua cta thién
tai va nhing dién bién bat thudng cla thoi tiét nhu bao g6, han han, mua li... Quan
tam dau tu tu bd, stra chira hé théng cong trinh thuy lgi dé nang cao ning luc phuc vu.

Quan ly va lam tot vai tré duge giao lam chu dau tu cac du 4n.

Xay dung va trinh duyét dé thuc hién cic dinh muc kinh té k¥ thuét trong cong
tac quan ly khai thac va bao vé cong trinh thuy l¢i theo yéu cau.
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Cong khai minh bach béo c4o tai chinh, thong tin tai chinh, ké hoach SXKD cuia
don vi.

Ap dung céac bién phap trlet dé tiét kiém trong st dung dién thoai, céc thiét bi
thong tin lién lac phuc vu cho tat ca cac don vi trong toan cong ty nhu: Chi st dung
cho cong viéc, st dung phan mém lién lac mién phi nhu Zalo, Viber...; st dung e-mail
thay cho may fax.

Ap dung triét dé tiét kiém trong st dung van phong pham nhu: tdn dung nhitng
mit gidy chua in dé stir dung lai. T4i st dung hdp muc in nhiéu lan cho dén skhi khong
con sir dung dugc, duyét k§ van ban trudce khi in va foto copy.

Han ché céc cude hop, héi nghi khéng hodc chua can thiét hoic 1dng ghép céc
hoi nghi c6 ndi dung twong dong dé giam, tiét kiém chi phi cho don vi.

4. Tang cwong thywc hién cong khai, ning cao hiéu qua giam sat THTK,
CLP

Thuc hién cong khai, minh bach viéc sir dung ngan sich nha nudc va cac nguén
tai chinh dugc giao, cong khai vé cong tac stra chita cong trinh; cong khai vén dau tu
cong cho céc dy an theo quy dinh cua phap luat trén cong thong tin ciia B9 ké hoach va
dau tu, trang dién tir cia cong ty ..

Cong khai tai chinh, két qua hoat dong cua doanh nghiép, viée sir dung céc quy
tai cac hdi nghi giao ban, hoi nghj ngudi lao dong, hdi nghi so két, tdng két nham nang
cao nhan thuec, trach nhiém cta ddi ngli can bd, ngudi lao dong va giam sat cua t6 chirc
doan thé trong phong ngtra, d4u tranh, phat hién va xir Iy céc vi pham vé THTK, CLP
tai don vi

5. Thwong xuyén kiém tra, xir Iy cic vi pham vé THTK, CLP

Téang cudng kiém tra, giam sat ddi v6i td chirc doan thé, phong ban, don vi va
toan thé nguoi lao dong tryc thudc cong ty trong viéc thuc hién luat va cac van ban
dudi ludt vé THTK, CLP, chuong trinh THTK, CLP cua tinh dic biét la cta cong ty
giai doan 2021-2025.

Tlep nhan thong tin phat hién vi pham va Xt ly nghiém ca tép thé, c4 nhan thudc
cdng ty néu c6 cac hanh vi vi pham céc quy dinh vé THTK, CLP.

6. Piy manh cai cach hanh chinh, hi¢n dai héa quan ly; gin THTK, CLP
v6i cong tac ddu tranh PCTN

Tiép tuc ddy manh cai cach tha tuc hanh chinh, tao diéu kién thuan loi nhét dé
céc td chuc, ca nhan dén lién hé cong viéc nhanh chéng thuan tién nhat 14 trong linh

vuc gidi quyét cdp phép hoat dong trén hanh lang bao vé cong trinh thay lgi, xa thai
vao CTTL...

Tiép nhan hd so cong viée, cac van ban dén va di trén moi truong dién tir; thyuc
hi¢n gri, nhan vén ban dién tir lién thong; diy manh viéc tiép nhén thong tin, chi dao
diéu hanh san xuét trén moi truong mang xa hgi.
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' Trién khai ¢6 hiéu qua viéc THTK, CLP gin véi cong tac ddu tranh phong,
chong tham nhting tai don vi.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Chuong trinh thuc hién THTK, CLP nay dugc trién khai, phd bién dén céc chi
iy, té chic doan thé, trudng cc don vi truc thude va toan the ngudi lao dong trong
cong ty dé thuc hién.

2. Giao Phong tai chinh ké toan phdi hgp véi Phong T4 chirc hanh chinh theo
doi, kiém tra viée thuc hién ctia cac phong, don vi thude cdng ty, dinh ky bo céo két
qua thuc hién véi UBND tinh, S¢ Tai chinh tinh theo quy dinh.

Trong qua trinh t6 chirc thuc hién, neu ¢6 kho khan, vudng mac dé nghi cac don
vi phan 4nh v€ Phong tai chinh ké toan dé tong hop, bao cdo Chil tich cong ty xem xét
diéu chinh ,bb sung cho pht hop.

Noi nhan:

- S& Tai chinh tinh;

- Lanh dao cong ty;

- Trudng céc don vi truc thude;
- Luu: TCHC.




