UBND TINH NINH BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
KTCT THUY LOT VU BAN
S6: 16/CTr-CT Vu Ban, ngay 19 thang 01nam 2026

~ CHUONG TRINH
Tiet kiém, chong lang phi nam 2026

Cin ot Ludt Tiét kiém, chdng lang phi so 110/2025/QH15 ngay 10/12/2025;

Can cir Nghi dinh s6 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét mot s6 didu ctia Lut Thue hanh tiét kiém, chong lang phi;

Can ct Thong tu s6 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cua Bo Tai chinh
huéng dan mot s6 diéu cua Nghi dinh sd 84/2014/ND-CP ngay 08/9/2014 cua
Chinh phit quy dinh chi tiét mot sb diéu cua Luat Thue hanh tiét kiém, chong lang
phi;

Cén ctt Quyét dinh s6 2324/QDP-UBND ngay 31 thangl2 nam 2025 cua Uy
ban nhan dan tinh Ninh Binh vé viéc ban hanh Chuong trinh cua Uy ban nhén dén
tinh vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nam 2026.

Cong ty TNHH MTV KTCT thuy loi Vu Ban xdy dung Chuong trinh tiét
kiém, chong ling phi ndm 2026 véi cdc ndi dung cu thé sau:

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM CUA TIET KIEM,
CHONG LANG PHI NAM 2026

1. Muc tiéu

Muc tiéu cua tiét kiém, chbng lang phi (sau day viét tat 1a “TK, CLP”) nam
2026 14 thuc hién déng b, quyét liét, hidu qua, thyc chat cac myc tiéu, nhiém vy,
giai phap TK, CLP trong moi hoat dong cua Cong ty, gop phan huy dong, phan bo,
st dung c6 hiéu qua cac nguén luc dé tao nguén cai thién doi séng vat chét, tinh
than cho nguoi lao dong va tai dau tu cho sua chita, nang cap hérthéng cong trinh
thuy loi; tao chuyén bién thuc chit hon trong nhén thirc va hanh dong cua cac can
b0, nguoi lao dong vé TK, CLP.

2. Yéu ciu

 TH chirc quan triét nang cao y thuc trach nhi¢m, thuc hién nghiém tuc, kip
thoi va c¢o hiéu qua vé cong tac tiét kiém, chong lang phi trong toan thé can bo,
nhan vién trong Cong ty.

TK, CLP phai gan dugc véi chi tiéu phat trién kinh doanh cua don vi ndm
2026.

TK, CLP phai bam sat chu truong, dinh hudng cia Dang, Nha nudc va cua
tinh gén véi viée thue hién nhiém vu chinh tri cua cong ty, gén voi trach nhiém cua
nguoi dung dau, phu hop véi yéu cau cai cach hanh chinh, bao dam hoan thanh tot
nhiém vu giao, khong dé anh hudng toi hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Tiét kiém, chdng lang phi la trach nhiém cua cac don vi va cé nhan trong
thuc hién nhiém vu duogc giao, gén v6i trach nhiém cua nguoi ding dau va phai
duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc. "
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Thuc hién thuong xuyén va klp thoi trong viéc xay dung dmh muc, tieu
chuan, ché do ap dung trong Cong ty dé lam co s cho viée to chue trién khai thuc
hanh tiét kiém, chong lang phi.

3. Nhiém vu trong tam

Cong tac TK, CLP nam 2026 can tap trung vao mot s6 nhiém vu trong tam
sau day: '

a) Trién khai va thuc hién co hiéu qua ké hoach thu chi tai chinh; dam bao
cong tac quan ly tai chinh, ké toan dugc thuc hién ding quy dinh.

Quan triét nguyén tac cong khai, minh bach va yéu cau thuc hién tiét kiém
triét de, chéng lang phi ngay tir khau xac dinh nhiém vu, dam bao viéc thuc hién
cac nhiém vu thong nhat tir khau 1ap ké hoach dén quan ly, st dung ngéan sach cap;
cat giam cac khoan chi chua thuc su can thiét.

Tiép tuc ra soat, xay dung va hoan thién céc quy ché, quy dinh tuyén dung,
quy ché quan ly tai chinh, tai san, quy ché chi tiéu ndi bd va cac tiéu chi, tiéu
chuan, dinh muc st dung dién nude, may moc, vt tu, trang thiét bj van phong va
cac chi phi
hanh chinh khéc...

b) Tang cudng quan ly, str dung von dau tu cong; trién khai thi hanh c6 hiéu
qua Luat Quan ly, st dung tai san cong.

¢) Chéng lang phi trong viéc st dung tai nguyén nuée; Quan ly tét dién ning
tiéu thu tai cac tram bom dién nho do don vi quan ly bao dam tiét kiém, bén viing,
hi¢u qua. cao nhat; dap Gng yéu cau ddy manh cong nghi¢p hod, hién dai hoa cong
bang va on dinh xd hoi; biao dam an ninh don vi; bao vé moi trudng, thich tng véi
bién doi khi hau.

d) Nang cao nhan thuc cua can bg, vién chtic, nguoi lao dong trong don vi vé
td chirc chi dao diéu hanh va t6 chirc thuc hién cac chi tiéu, giai phap vé THTK,
CLP. Tang CLr(mg cong tac pho bién, tuyén truyén ciing nhu thanh tra, kiém tra vé
THTK CLP gén véi co ché khen thuong, ky luat kip thoi nham tao su chuyén bién
rd nét vé nhan thire va to chirc thuce hién ¢ don vi.

II. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM, CHONG LANG PHi TRONG CAC
LINH VUC

1. Trong quan ly, sir dung kinh phi chi thuwd'ng xuyén cia ngan sach nha
nuwoc

TK, CLP nam 2026 duoc thuc hién trén tat ca céc linh vuc theo quy dinh cua
Luat TK, CLP va phap luat chuyén nganh co lién quan, trong do tap trung vao mot
s6 linh vuc cu thé sau:

a) TK, CLP trong hoi ngh1 tiép khach

- Chi hoi nghi: Chi to churc h01 nghl thuc su can thiét, thuc hién long ghép
cac nodi dung, cong viéc hdi nghi can trién khai phai c6 lién quan va phuc vu cho
cong tac san xuat kinh doanh cua don vi.

Nhiing ndi dung hoi nghi chua thuc su can thiét sé trién khai bé“mg hinh thic
gui van ban chi dao xuéng cac don vi dé thuc hién nham tiét kiém toi da chi phi hoi
nghi.
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_ Chi tiép khach: Khach dén lam viée, hoc tap mo hinh, trao ddi kinh nghiém
tai don vi phai dugc chudn bi tiép don chu ddo, nhiét tinh nhung phai dam bao tiét
kiém va dap tmg dugc yéu cau san xuat kinh doanh.

Viée 6 chuc chi tiép khach, khanh tiet, t6 chirc cac budi 1& ky niém.. phdi
dam bao tiét kiém, don gian, gon nhe khong duoc vuot dinh muc, tiéu chuan cho
phép; chi tiéu phai trong ké hoach duoc duyét.

b) TK, CLP trong sir dung van phong pham, su dung dién

Thue hién triét dé viée tiét kiém chi phi str dung dien, tht han tat ca cac thiet
bi str dung dién khong su dung khi di ra khoi phong va hét gio lam viéc; Tan dung
t6i da thong gié va anh sang tu nhién; Du trt1, mua sam vin phong pham ding quy
dinh.

Thuc hién tiét kiém giéy trong soan thao van ban, cac van ban trude khi in,
duoc gui cho lanh dao, cac phong ban xét duyét thong qua hom thu dién tu hoac
chia sé qua mang ndi bd, mang x4 hoi. Thuc hién in, pho to trén 2 mat giéy, tai licu
phuc vu hoi nghi duoc in 4n s6 luong hop ly va dung ddi tuong. Thuc hién vige
khoan chi phi van phong pham cho céc don vi truc thudc.

¢) TK, CLP trong su dung xang xe, o td, may phat dién, nude sinh hoat
Xe 6 t6 chi phuc vu cho lanh dao di cong tac hoac phuc vu nhiém vu san xuat kinh
doanh cua don vi.

Viéc stra chira thay thé phu tung xe 6 to phai dung dinh mc, tiéu chuén, ché
do. Nghiém cAm dung sai muc dich, s dung vao viéc riéng ca nhén, khong phuc vu
cho cong ty.

May phat dién trén vén phong cong ty chi phuc vu khi mat dién va nhu cau
kinh doanh cua don vi.

Moi nhan vién déu phai c6 trach nhiém st dung dién, nudc sinh hoat mot
cach tiét kiém; phat hién kip thoi nhing su ¢b hu hong dé khéc phuc sua chita
ngay.

¢) TK, CLP trong sir dung dién thoai, may tinh..

Thuc hién khoan chi su dung dién thoai di dong theo quy dinh tai Quy ché
chi tiéu ndi bo cua cong ty. Cét giam thué bao dién thoai khéng lién lac hodc it lién
lac nham giam chi phi lién lac, khong st dung dién thoai co quan vao muc dich ca
nhan.

Phong tai chinh ké toan, TO chic hanh chinh va ca nhan phu trach tin hoc
phai ¢6 trach nhiém theo dai tinh hinh st dung may moc, thiét bi thong tin lién lac
ctia fing phong chuyén mon, don vi truc thudc dé @& xuét kién nghi xu ly, diéu
chinh cho phu hop.

2. Trong quan ly dau tw xdy dung co bin va mua sim tai san c6 gia tri
I6n  Thuc hién nghiém tac cac quy dinh cua luat dau tu cong. Thuc hién tiét kiém
ngay tu chu truong dAu tu. Han ché cac ndi dung phat sinh dan dén phai diéu chinh
thiét ké, du toan trong qua trinh xay dung cong trinh.

Lap, tham dinh du todn cac cong trinh, du 4n phai tuan thu quy dinh; bam sat
tiéu chuan, dinh muc, don gia dugc duyét. .

Thuc hién dau thau, lua chon nha thau cong khai trén mang cac du an dau tu
theo quy dinh va chi trién khai khi c6 ké hoach dugc duyét. Giam sat chat ché cac
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cdng trinh dau tu XDCB, dam bao chat luong, k¥ thuat va tién do, nhanh chong
dua cong trinh vao phuc vu san xuat dé phat huy hiéu qua cao.

Thuc hién cat giam 100% viéc to chuc 1& dong tho, khoi cong, khanh thanh
cac dy an, cong trinh trir cde du én ¢ yéu cau cta cap cé tham quyeén.

Tién hanh kiém ké, danh gia tai san va thanh ly nhiing tai san hu hong khong
can dung. Viéc stra chita, thay thé cac thiét bi lam viéc, Cong ty phai thanh lap hoi
dong xac dinh o nguyén nhan hu héng va trach nhiém lién déi trong viéc quan ly
sur dung tai san co quan.

3. Trong quan ly dat dai, tru s6' lam viée, sir dung von va tai sian ciia Nha
nuoc tai don vi

a) TK, CLP trong quan ly dat dai, tru s¢ lam viéc

- Str dung dting muc dich, hiéu qua dat dai duoc giao lam tru so, van phong
lam viéc theo quy dinh ctia nha nuéc. Khong dé xay ra lan chiém, xam pham trong
pham vi quan ly cﬁa don vi.

Nghlem cdm cho thué, cho muon, lién doanh lién két trai quy dinh hodc chua
duoc cap co tham quyén cho phép.

b) TK, CLP trong quén ly, sir dung von, tai san Nha nuadc tai cong ty

Thuc hién nghiém tuc cac quy dinh cua Nha nuéc vé quan ly va su dung
nguén von duoc giao; bao dam cac tai san, von nha nudc giao tai cong ty duogc bao
toan va phat trién va st dung co hiéu qua.

Phan dau hang nam tiét giam chi ph1 quan ly, dam bao chi tiéu hop ly, tiét
kiém; ct giam nhung khoan chi khong can th1et khong c6 hiéu qua trong dau tu
xay dung, mua sam tai san, chi ph1 quang cao, t6 chire hoi nghi...

Quan ly chit ché tai san ¢6 dinh, vén chu st hitu trong qua trinh kinh doanh,
thuc hién ding cac quy ché str dung, bao dudng, bao tri nham duy tri nang luc hoat
dong cua tai san c¢b dinh duogc giao.

4. Trong to chirc bo may, quan ly, sit dung lao dong va thoi gian lao
dong

Thuc hién sap Xép, tinh gon bd may bén trong theo hudng tinh gon, tranh
trung lap, chong chéo vé nhiém vu gilta cac phong, cum truc thudc. Tap trung ra
soét, xdy dung ké hoach tuyén dung, dao tao cén bd cidn clr vao yéu cau nhiém vu
va cong viéc giao.

Quan ly tot thoi gian lao dong, kiém tra, gidm sat chét luong va dam béo hiéu
qua cong viéc cong viéc cua vién chlrc va nguoi lao dong trong don vi. Khong su
dung thoi gio lam viéc vao viée riéng, khong di mudn vé som nhat 1a doi voi nhén
vién van phong; ting cudng cong tac khodn quan dudi co sd dé nguoi lao dong chu
dong trong cong viéc dugc giao. _

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM, CHONG
LANG PHi

1. Tiang cudng cong tac linh dao, chi dao vé TK, CLP

Ban lanh dao, trudng cac don vi va céc td chirc doan thé truc thudc trong
pham vi quan ly cua minh c6 trach nhiém chi dao tlléng nhét viéc thu'c hién cac
muc tiéu, chi tiéu TK,CLP ctia cong ty nam 2026. Mdi phong, cum, to chirc va cz:1
nhan thudc cong ty cdn cir vao chuong trinh nay dé xay dung cho riéng minh ké
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hoach, muc tiéu, chi tiéu tiét kiém theo linh vuc dugc giao gin voi cong tac kiém
tra, danh gia thuong xuyén dé thuc hién chuong trinh dat hiéu qua.

2. Pdy manh cong tac tuyén truyén, gizo duc ning cao nhan thic trong
TK, CLP

a) Pdy manh thong tin, pho bién phap luat vé TK,CLP va cac chu truong,
chinh sach cua Dang va nha nuée co lién quan &én TK,CLP véi hinh thic da dang,
phu hop voi dac diém cua don vi toi can bo, vién chic va nguoi lao dong trong
toan cong ty; dac biét la trach nhiém nguoi ding dau mdi phong, cum, t6 chirc doan
thé trong TK, CLP.

b) Kip thoi biéu duong, khen thuong, nhan rong nhitng guong dién hinh
trong TK,CLP theo quy dinh phap luat vé thi dua khen thudng.

3. Ting cudng cong tac to chire TK,CLP trén cac linh vue trong dé tap
trung vao mjt s6 linh vue sau

a) \: cOng tac tuoi, tiéu phuc vu san XUt

Phéi hop chiat ché voi cac HTX nong nghiép trong huyén dé diéu hanh tudi
tiéu nudc dam bao theo quy trinh tur dau moi téi mat ruong. Quan ly chat ché nguém
nude hién co, dap kin cac bo ving, bd thira, tu sira kénh muong chéng ro ri, that
thoat nudc; gitt 6n dinh nudc trén mit rudng khong dé chay xudng kénh tiéu. Ap
dung cac bién phap tudi tiét kiém nude nhu nhu Noéng-Lo-Phoi...

Xay dung ké hoach va diéu hoa phan phdi nudc tiét kiém, thuc hién tudi luan
phién theo tinh than lay nhanh, két thuc nhanh nham rut ngan thoi gian va luong
nuac tudi.

Pdi véi céc tram bom dién nhé can tap trung bom vao gio thap diém dé tiét
kiém chi phi, tdn dung va chu dong nhdp nudc vao song chim tudi cho nhiing chan
ruong trung,

Bo sung, hoan thién quy hoach hé thong cong trinh, xay dung ké hoach stra
chira cong trinh, ké hoach dung dién; ting cuong cong tac quan ly va bao vé cong
trinh thuy loi nham nang cao nang luc phuc vu chdng xudng cap cong trinh.

b) Vé cong tac quan ly, stra chita cong trinh

Tang cudng hon nita cong tac quan ly, khai thac va bao vé cong trinh duoc
giao; phdi hop t6t voi chinh quyén dia phuong va cac nganh chic ning trong
viée tuyén truyén van dong nhan dan tham gia bao vé cong trinh thuy loi, chéng vi
pham c6ng trinh dé nang cao nang luc phuc vu trong toan hé théng.

Xay dung ké hoach diéu hanh hé thong thiy loi phu hop voi bd tri san xuat;
van hanh cong trinh theo dung quy trinh, dam bao cung cap du nudce tudi, tiéu cho
cdy trong va dam bao an toan cho cong trinh trong mua mua bao. Phéi hop tot véi
cac phong ban cua huyén va xa trién khai thuc hién cdm moc chi gidi bao vé cong
trinh thuy loi khi ké hoach dugc duyét.

Nang cao chat luong dau tu bang tat ca cac ngudn von (XDCB, Von ho trg
gid dich vu thiy lpi, von ho tro khde ...) ngay tir khau chuan bj dau tu hodc xay
dung ké hoach cho dén thuc hién dau tu hodc thuc hién ké hoach déu dam bao chit
ché, dung thu tuc, tranh sai sot gdy lang phi trong dau tu xay dung.

c) \: quan ly kinh té, tai san nha nudce tai don vi
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Tranh thu moi nguén thu tir chinh sach ho tro gia san phém dich vu thuy loi
dé dam bao cho hoat dong ctia don vi, uu tién cho viéc thuc hién cac ché do chinh
sach cho nguoi lao dong.

St dung hiéu qua nguon kinh phi hd tro gia san pham, dich vu cong ich thuy
loi dé giup cho don vi chu dong trong cong tac quan ly khai thac hé thong cong
trinh thuy loi phuc vu san xuat, nhat la trong cong tac phong, chéng, khac phuc hau
qua cua thién tai va nhiing dién bién bat thuong cua thoi tiét nhu bio gio, han han,
mua I{i... Quan tdm ddu tu tu bd, sira chita hé thong cong trinh thuiy loi dé nang cao
nang luc phuc vu.

Quan ly va lam tdt vai tro duoc giao lam chu dau tu cac du an.

Xay dung va trinh duyét dé thuc hién cac dinh muc kinh té k¥ thuat trong
cbng tac quan ly khai thac va bao v¢ cong trinh thuy l¢1 theo yéu cau.

Cong khai minh bach bao cdo tai chinh, thong tin tai chinh, ké hoach SXKD
cua don vi.

Ap dung céc bién phap triét dé tiét kiém trong sir dung dién thoai, cac thiét bj
thong tin lién lac phuc vu cho tat ca cac don vi trong toan cong ty nhu: Chi su dung
cho cong viée, st dung phan mém lién lac mién phi nhu Zalo, Viber...; sir dung e-
mail thay cho may fax.

Ap dung triét dé tiét kiém trong s dung van phong pham nhu: tin dung
nhiing mat gidy chua in dé sir dung lai. Tai s dung hop muc in nhiéu lan cho dén
khi khong con st dung dugc, duyét k¥ van ban trude khi in va foto copy.

Han ché céc cudc hop, hoi nghi khong hodc chua can thiét hodc lé)ng ghép
céc hoi nghi ¢6 ndi dung tuong dong dé giam, tiét kiém chi phi cho don vi.

d) V& t6 chitic bd méy, quan ly lao dong, thoi glan lao dong
Pam bao ddy du viéc lam cho nguoi lao dong, on dinh va néng cao doi song.
Khong nglmg cai thién diéu kién lam viéc cho ngum lao dong, dac bi¢t quan tam
dén ngu’O’l lao dong co nhiéu thanh tich trong san xudt va thoi gian cong hién cho su
phat trién cua don vi.

Tiép tuc trién khai co ché khoan quan, thuong phat nghiém minh dé kich
thich san xuét phat trién. Tao diéu kién cho cac doan thé phat dong phong trao thi
dua nhéan céc dip ky niém cac ngay 1€ 1én, ngay ky niém trong nam.

Quan tam cong tac dao tao, boi dudng can bo nhim dap tmg nhiém vu kinh
doanh cua don vi trong tinh hinh méi.

P6i méi manh mé quy_ trinh, phuong thtrc va thuc h1en cdng khai, minh bach,
dan chu trong quy hoach, dé bat, bo nhiém cén bd va tuyén dung, st dung cong
chue, vién chire dé thu hat dugce nguoi ¢ ning lue, trinh do, nang cao chét luong
ddi ngll can b, cong chuc, vién chirc va giam khiéu nai, t céo lién quan dén can
bo va cong tac can bo.

4. Tang cu’()’ng kiém tra, xir Iy cdc vi pham quy dinh vé TK, CLP

Tang cuong kiém tra, gidm sat dbi véi to chie doan thé, don vi va toan thé
ngu’dl lao dong truc thudc cong ty trong viée thuc hién ludt va cac van ban dudi
luat vé TK, CLP, chuong trinh TK, CLP cua tinh, ctia cong ty.

Tiép nhan thong tin phat hién vi pham va xu ly nghlem c4 tap thé, ca nhan
thude cong ty néu cé cac hanh vi vi pham cac quy dinh vé TK, CLP.



IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Chuong trinh thyc hién TK, CLP nay dugc trién khai, pho bién dén cac chi
Qy, to chirc doan thé, truong cac don vi truc thude va toan thé nguoi lao dong trong
cong ty dé thyuc hién.

2. Giao Phong Tai chinh - Ké toan phoi hop véi Phong T6 chiie - Hanh chinh
theo d01 kiém tra viéc thuc hién cua cac phong, don vi thugc cong ty, dinh ky bao
céo két qua thuc hién VO’l UBND tinh, S¢ Ta1 chinh tinh theo quy dmh

Trong qua trmh t6 chure thuc hién, néu co kho khan, vuong méc dé nghi cac
don vi phan anh vé Phong Tai chinh - K& toan dé tong hop, bao cao Chu tich cong
ty xem xét didu chinh, bo sung cho phu hop./.

Noi nhan:

- UBND Tinh;

- So Tai chinh tinh;

- Lanh dao cong ty;

- Trudng cac don vi truc thude;
- Website cua cong ty;

- Luru: TC-HC.




