UBND TINH NAM DINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc
KTCT THUY LQI VU BAN

S6: 167/KH-TN Vu ban, ngay 28 thang 12 nam 2016

KE HOACH
Chién lwgc phat trién 10 nim 2016-2026
K& hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién 5 nim 2016-2020
cong ty TNHH MTV KTCT TL Vu Ban

Kinh gii: - UBND tinh Nam Dinh
- So Tai chinh
-S6 NN & PTNT
- S¢ Ké hoach & Pau tu

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cir Nghi dinh s6 143/2003/ND-CP ngay 28/11/2003 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s diéu caa Phap 1énh khai thac va bao vé cong trinh thuy
lgi, Nghi dinh sé 67/2012/ND-CP ngay 10/9/2012 caia Chinh phu sira doi, bo sung
mot sé diéu caa Nghi dinh 143/2003/ND-CP;

Can ci Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé dau tu vén nha nudc
vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san nha nudc tai doanh nghiép; Thong tu
s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cia Bo Tai chinh dudng dan mot sé noi dung
cuia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 caa Chinh phi;

Cin ctr Thong tu sé 41/2013/TT-BTC ngay 11/3/2013 ciia B§ tai chinh huéng
dan thi hanh mot sé diéu caa Nghi dinh s6 67/2012/ND-CP ngay 10/9/2012;

Can ot Thong tu sé 178/2014/TT-BTC ngay 26/11/2014 ciia Bo tai chinh
huéng dan mét s6 noi dung vé tai chinh khi thuc hién dau thau, dat hang, giao ké
hoach ddi véi cac don vi lam nhiém vy quan ly khai thac cong trinh thay loi;

Can cr Quyét dinh sé 13/QD-UBND ngay 21/7/2010 caa UBND tinh Nam
Dinh vé viéc phan cap cong tac quan ly, khai thac, van hanh va bao vé cong trinh
thay loi trén dia ban tinh Nam Binh;

Can ct Diéu I¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty TNHH mat thanh vién
KTCT thay loi Vu Ban dugc UBND tinh Nam Dinh phé duyét,

Ccong ty TNHH MTV KTCT TL Vu Ban xay dung Chién lugc phét trién
10 nam 2016-2026 va ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién 5 ndm
2016-2020 vai nhitng noi dung sau:



I/ CHIEN LUQC PHAT TRIEN 10 NAM GIAI POAN 2016-2026
1/ Quan diém phat trién:

a/ Nang cao hiéu qua quan ly, khai thac hé thong cong trinh thay loi dap
g muc tiéu phét trién kinh té - x4 hoi va moi truong caa huyén Vu Ban dén
nam 2016, 1am co s& dé phat trién néng nghiép bén vitng, gép phan phéat trién
kinh té, cai thién doi séng nhan dan, dam bao an ninh luong thuc.

b/ Khai thac, stir dung nuédc hop ly, phuc vu da muc tiéu theo luu vuc hé
théng cong trinh thay loi dugc giao. Khai thac di doi véi bao vé, chdng suy thoai,
can kiét ngudn nuéc. Quan tdm bao vé moi trudng nude, nhat 13 méi trudng nudc
trong hé théng cong trinh thay loi.

c/ C6 ké hoach va bién phap quan ly, van hanh hé thong cong trinh thay loi
mét cach khoa hoc, hop Iy va hiéu qua cao pht hop véi diéu kién tu nhién, ning
luc hé théng cong trinh va tinh hinh san xuét, dan sinh kinh té trong ving.

d/ - Nam chac tinh hinh dy bao khi twong thuy vin, chii dong diéu hanh
phuc vu tudi tiéu c6 hiéu qua phong chdng han vu chiém xuén, phong chéng ung
vu mua dam bao an toan cho san xuat ndng nghiép hoan thanh nhiém vu chinh tri
va cac muc tiéu phat trién kinh té cia Cong ty.

e/ Thyc hién nhiém vu cbng ich, phuc vu tuéi tiéu cho san xuat ndng
nghiép la chinh.

2/ Pinh hwéng phat trién:

a/ Tang cuong cong tac quan ly khai thac va bao vé cong trinh thay loi,
nang cao chat luong tudi tiéu nude cho ndng nghiép.

b/ Tham gia déng gép vao chuong trinh myc tiéu quéc gia vé xay dung
ndng thén méi, gitp phan 6n dinh san xuat, phét trién kinh té - x4 hoi huyén Vu
Ban.

¢/ Chi dao va to chirc thuc hién tot ké hoach sira chita cong trinh hang nam,
thi céng cac du an dam bao chat luong dap ung yéu cau nhiém vu tudi tiéu va
nang cap co so ha tang cua don vi.

d/ Nao Vét, gia cb cac kénh tudi tiéu cap 1,2,..; Nang cip, sira chira cac
cong trinh xi phdng, cau mang, céng dau kénh; Kién cd hoa doan kénh, trét lai
vita 40, xur ly cac khe I0n, son stra cac hé théng may mac thiét bi... dé kéo dai
tudi tho cong trinh, dap tmg duoc yéu cau phuc vy san xuat.

e/ B6 sung, hoan thién quy hoach hé thng cong trinh, xay dung ké hoach
stra chira cong trinh, ké hoach dung dién. Tang cudng cong tac quan ly va bao vé
cong trinh thuy loi nham ning cao nang luc phuc vu chéng xudng cap cong trinh.

3/ Muc tiéu phét trién dén nim 2026
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3.1. Muc tiéu téng quat:

- Can ctr vao quy hoach va hién trang caa hé théng cong trinh thuy loi hién
nay dé bo sung, diéu chinh quy hoach cho phd hop; Xay dung ké hoach diéu
hanh hé thdng thay loi pht hop vai bé tri san xuat; Diéu hoa phan phdi nudéc tiét
kiém, thuc hién tudi luan phién theo tinh than 1ay nhanh, két thic nhanh nham rat
ngin thoi gian va luong nude tudi, phdi hop tét vai cac phong ban cua huyén va
x4 trién khai thuc hién cam méc chi gigi bao vé cong trinh thuy loi trong khung
thoi gian ngan nhat khi ké hoach duoc duyét.

- Xay dung cong ty phét trién 6n dinh, bén viing gop phan phat trién kinh
té - x& hoi ctia huyén theo hudng cong nghiép hda, hién dai hoa.

- Tung budc nang cao hiéu qua quan ly, van hanh khai thac va bao vé hé
théng cong trinh thity loi dam bao phét huy téi da nang luc thiét ké.

- Nang cao cong tac quan ly, phéi hop chat ché véi thuy nong co so dé dieu
hanh hé théng mot cach linh hoat, hop ly phit hop véi nhu cau dung nudc cia cay
trong, loi dung thuy triéu dé nhap nudc séng chim nham giam cot nude bom, tiét
Kiém dién nang va han ché sy xudng cap cua cong trinh.

3.2. Muc tiéu cha yéu:

- Doanh thu thaty loi phi hang nim do UBND tinh giao cho Céng ty t6
chuec.

- Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong bang hoic cao hon nam trudc.

- Pam bao nop kip thoi va day du cac loai thué, cac khoan quy dinh nop
cua ngan sach nha nudc.

3.3. Chi tiéu vé dién tich twéi, tiéu nwéc
- Giai dogn 2016 — 2020:

+ Hang nam tong dién tich tudi, tiéu phuc vu SXNN dam bao dat: 25.051
ha

Trong d6 tudi chung :
Lla: 17.633 ha; Chu dong hoan toan
Ma, mau, CCN: 3.480 ha
Céy Vu bong: 2.695 ha
Thuy san: 1.243 ha

Doanh thu hang nam tir 32- 35 ty dong ( Ca cac ngudn cap bu va khoan thu
khac)

- Giai doan 2020- 2026:



+ Hang nam tong dién tich tudi, tiéu phuc vu SXNN dam bao dat: tir
24.500 dén 25.000 ha

+ Doanh thu: tir 30 — 35 ty ddng ( Ca c&c ngudn cap bl va khoan thu khac)

3.4. Pau tw ning cap, sira chira cong trinh thiy lgi

Ngoai cac ngudn von ngan sach, hang nam, don vi s& bd tri tir 20 - 25%
doanh thu dé danh cho viéc dau tu nang cap, duy tu, sta chita thudng Xxuyén
nhitng cong trinh nhu: Nao Vvét, gia c6 kénh tudi tiéu cip 1,2,...; Nang cip, sta
chita cac cong trinh xi phdng, cau mang, céng dau kénh; Kién cb hoa doan kénh,
trat lai vita 40, xtr Iy cac khe 1tn, son stra cac hé thong may moc thiét bi... dé kéo
dai tudi tho cong trinh, dap (mg dwoc yéu cau phuc vy san Xuat.

al Giai doan 2016-2020

+ Tiép tuc thuc hién giai doan 2 cua du an cai tao nang cap tram bom Dé;

+ Cai tao nang cap TB Pong Lac;

+ Kién c6 hoa kénh tudi cap 2 : Kénh tugi: TB Ong vi, TB sa trung, TB
bong lac; B23, N4-3; B3, N14b...

+ Nao Vét kénh tiéu: C24,C25, T4, T1,H14,S37, H13, H5a, C25a, C25b,
C15, H6,HS, H1...

+ Nao vét mot sé kénh dan cac tram bom dién nho nhan ban giao tir dia
phuong.

b/ Giai dogn 2020- 2026

+ Thay thé xi phong bang cac cau mang: B3 qua song Tién Huong, N6
qua sdng Chanh, B5 qua song Tién Huong..

+ Nang cap mot s6 tram bom nodi déng: TB Tan Lap, Bat Di, Pong Lang
Ha...

+ Xay dung cong dau moi: Cong xa tieu TB Ong Vi...

+ Nao Vét, gia c6 cac truc kénh tuéi tidu két hop: S27, S29, S21, S19, S35,
T14, S29a, S33, T7, C23, C22, H10, H9,, T12, T2...

+ Kién ¢ 100 % kénh tudi cap 2
4/ Giai phap:
- Quan ly, str dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi dugc cap, st dung kinh phi

duy tu thuong xuyén dé duy tu sta chita, nao vét boi lang, xir ly sat 16 cac cong
trinh céng, dap, kénh muong.

- Chi dao céc phong ban , doi, cum san xuat ting cudng cdng tac kiém tra,
bao vé cbng trinh, khac phuc nhitng ton tai yéu kém trong diéu hanh, diéu tiét
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nudéc, khai thdng dong chay. Cham dit viéc sir dung hoa chat dé diét co, diét béo
gay 6 nhidm moi truong. Tiép tuc thuc hién viéc khoan quan Iy kénh muong, giai
toa vt beo rac trén cac truc kénh tudi, tiéu...

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong huyén, xa trong viéc phd bién
tuyén truyén kién thac phap luat trong viéc quan ly, khai thac va bao vé cong
trinh thuy loi nhu: Phap 1énh KT & BVCT thay loi, cdc Nghi dinh ctia chinh pha
vé chinh séch thuay loi phi, cac théng tu huéng dan thi hanh...thdng qua Ban NN
x4, HTX ndng nghiép dé nén dua ndi dung ndy vao trong cac cudc hop caa chinh
quyén thon x6m va cac doan thé nhan dan, két hop tuyén truyén trén cac phuong
tién thong tin dai ching...dé moi nguoi dan déu biét va thuc hién mot cach hiéu
qua.

- Nang cao trinh do Iy luan cho cong nhéan thuy néng tir d6 thuyét phuc
cling nhu van dong Hop tac x& dung nudc thay rd trach nhiém va thyc hién nghia
vu cia minh gép phan cho nganh thuy néng hoan thanh nhiém vu va phuc vu
ngay mot tot hon; Tham muu tét cho dia phuong trong viéc xay dung ké hoach
thay loi ndi dong phu hop quy hoach va sat véi thuc té...

- Tham muu véi UBND tinh va cdc ban nganh cuaa tinh xay dung va duyét
dinh mirc kinh té k¥ thuat dé don vi c6 co s& thuc hién.

- Hoan thién co ché quan Iy nhan su, co ché tién luong gan véi vi tri viéc
lam. Khuyén khich nguoi lao dong phat huy toi da su sang tao, 1am viéc dat ning
suat va hiéu qua. Ra soat lai doi ngii can bd duong nhiém, co ké hoach to chirc
dao tao, dao tao lai, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, niang luc quan ly
cho s6 c&n bo chua dat cé4c tiéu chuan quy dinh. Di véi lao dong hién tai co thé
thuong xuyén to chtc tap huan, sat hach dao tao lai, thi nang bac ... Bé ¢am bao
ngudn nhan luc ké thira c6 trinh do chuyén mén ky thuat dap tng yéu cau quan Iy
chuyén nganh.

- Thuong xuyén gitt méi lién hé véi cac ban nganh caa tinh, caa huyén:

+ D6i véi tinh: S& NN & PTNT trong linh vuc quan ly chuyén nganh; S¢
Tai Chinh trong viéc quan ly, st dung vén; S& LDTB & XH trong quan ly lao
dong va ché do chinh sach cho nguoi lao dong; S& Noi Vu trong cong tac can bo
quan ly doanh nghiép.

+ Doi vé6i huyén: Huyén uy, UBND huyén va cac phong ban chuyén mén
trong linh vuc chi dao san xuat.

+ D6i voi cac XA trong huyén: Phédi hop trong cong tac quan 1y, bao vé
cong trinh thuy loi va xt ly c&c vi pham

11/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN 5 NAM 2016-2020



1/ Téng quan vé Céng ty

Cong ty TNHH mot thanh vién KTCT thuy lgi Vu Ban la Doanh nghiép
Nha nudc dwgc chuyén doi theo Quyét dinh sé 2818/QD-UBND ngay
23/12/2008 cua UBND tinh Nam Dinh. Nhiém vu cua Céng ty la quan ly khai
thac hé théng cong trinh thuy loi trén dia ban huyén Vu Ban, tudi tiéu nudc phuc
vu san xuit néng nghiép va doi séng dan sinh kinh té ciing nhu phong chéng
khic phuc, giam nhe thién tai cho 18 x4, thi trin gom 31 HTX ndng nghiép va 01
don vi Trung tdm gidéng cay trong cua tinh, diéu hanh nuéc tudi cho mot s6 xa
ctia huyén ¥ Yén va thanh phd Nam Dinh. Ngoai ra con tu van khao sat thiét ké,
tu van giam sat, thi cong xay dung cong trinh thuy lgi, céng trinh giao théng, stra
chtra co dién.v.v.

Vén diéu l¢: Tai thoi diém 31/12/2016 la: 345.581.091.000 dong

2/ Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién giai doan 2016-
2020

a/ Muc tiéu:

Pam bao ngudn nudc ngot, cung cap nudc dé tudi, tieu phuc vu san xuat
ndng nghiép hang nam trén dia ban caa huyén va mot phan caa thanh phé Nam
Pinh va huyén Y Yén thuoc tinh Nam Dinh.

Quan ly, khai thac va bao vé cong trinh thay loi: cong, dap, tram bom,
kénh va cac cong trinh trinh thudc dia ban Huyén Vu Ban do cong ty dugc chu so
hiru ban giao quan ly.

T6 chic thyc hién duy tu, sira chira, nang cap cac cong trinh thay loi trong
hé thong dé dap tng kha niang cung cap nuéc phuc vu san xuat

b/ Muc tiéu cu thé:
~ Dién tich tudi tiu chung cho cc loai cay trong: 25.051,33 ha, phan dau
giit 6n dijnh.

Trong do:

- Dién tich lia (CP) : 17.633,17 ha
+ Vu chiém: 8.625,89 ha
+ Vu mua: 9.007,28 ha

- Di¢n tich mg, mau, cay CN, cay vu dong ( CD): 6.175,1 ha
+ Vu chiém: 1.918,54 ha
+ Vu mua: 1.561,93 ha
+ Vu dong: 2.694,63 ha



- Di¢n tich nubi trong thay san: 1.243,06 ha
- Doanh thu: Ttr 31 ty - 32 ty ddng
Trong do:
+ Doanh thu tuéi, tiéu nuoc: 31,6 ty
+ Doanh thu khéc: 0,4 ty

¢/ Giai phap thuc hién:

*/ Vé tai chinh:

- Nang cao nang luc quan ly tai chinh, kiém soat chat ché nguon von tham
gia vao hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan vén, quan Iy chat ché cac khoan
cong no phai thu, phai tra, khong dé no xau say ra.

- To chic hach toan ké toan, quan 1y thu chi dung quy dinh.

- Ap dung dinh muc kinh té ki thuat phuc vy viéc quan ly, van hanh cong
trinh, gom: Binh muc sira chira thuong xuyén, dinh muc sir dung lao dong va cac
dinh mac can thiét khac phu hop voi ting thoi ky, thoi diém kinh doanh cua
Cong ty.

- Kién nghi cap tham quyén vé viéc diéu chinh muc thu thay loi phi cho
phu hgp vai ting giai doan.

- Tranh tha moi nguon thu tir ngan sach cap bt mién TLP dé dam bao cho
hoat dong cua don vi, vu tién cho viéc thuc hién cac ché do chinh sach cho ngudi
lao dong.

- Str dung hiéu qua nguon kinh phi cap bi do mién thu thay loi phi dé gidp
cho don vi chi dong trong cong tac quan Iy khai thac hé thdng cong trinh thay loi
phuc vu san xuat, nhat 1a trong cong tac phong, chéng, khac phuc hau qua cua
thién tai va nhiing dién bién bat thuong cua thoi tiét nhu bao gié, han han, mua
lii... Quan tdm dau tu tu bo, stra chita hé théng cong trinh thay loi dé nang cao
nang luc phuc vu.

- Xay dung va trinh duyét dé thyuc hién cac dinh mic kinh té ki thuat trong
cong tac quan ly khai thac va bao vé cong trinh thuy loi theo yéu cau.

*/ \é sdn Xuat:

- Quan ly khai thac va bao vé cong trinh thuy loi

+ Thuyc hién viéc kiém tra, bao tri, van hanh va quan trac cong trinh theo
quy dinh.

+ Bao vé ¢ong trinh, ngan chin, phong, chéng hanh vi xam hai hoic pha
hoai cong trinh.



+ Xay dung quy trinh van hanh cong trinh dap ang yéu cau vé san xuat va
moi truong.

+ Thuc hién cong tac phong chéng thién tai va tim kiém ctu nan, dam bao
cdng trinh an toan trong mua mua bao, han han.

+ Nang cao chét luong dau tu bang tit ca cac ngudn vén ( XDCB, Vén
TLP, Vén hd tro khéc ...) ngay tir khau chuan bi dau tu hodc xay dung ké hoach
cho dén thyc hién dau tu hodc thuc hién ké hoach déu dam bao chat chg, dung tha
tuc, tranh sai sot gdy lang phi trong dau tu xay dung.

+ Ung dung cbéng nghé tién tién, 4p dung sang kién, cai tién ky thuat dé
kéo dai tuoi tho va néng cao hiéu qua khai thac cong trinh.,

+ Tang cudng cac bién phép tuyén truyén pho bién chinh sach phép luat cua
Nha nuéc dbi vai cac cap chinh quyén co so va ngudi dan, dé viéc trién khai
chinh sach dugc thuan loi. Giao duc, van dong nguoi dan tang cuong y thuc st
dung dién, nuéc tiét kiém, chdng that thoat, 1ang phi nudc (dap bo ving, bo thia,
ldy nuwéc theo lich cdp nude...).

- Quadn ly nguén nuére, diéu hoa phan phéi niréc.

+ Panh gia, dy bao nguon nudéc, tong hop nhu cau sir dung nudc; lap ké
hoach, phuong an cung cap nudc, ti€éu nudc cho cac ho dung nudc.

+ Quan ly chat ch& ngudn nudce hién cé, dap kin cac bo ving, bo thua, tu
stra kénh muong chong ro ri, that thoat nudc; gitr 6n dinh nudc trén mat ruéng
khong dé chay xuong kénh tiéu. Ap dung cac bién phap tudi tiét kiém nudc nhu
NOng-Lo-Phoi...

- Xay dung ké hoach diéu hanh hé théng thuy loi phi hop véi b tri san
xuat; diéu hoa phan phéi nuéc tiét kiém, thuc hién tudi luan phién theo tinh than
lay nhanh, ket thic nhanh nham rat ngan thoi gian va lugng nude tudi.

- Tap trung bom vao gid thip diém dé tiét kiém chi phi, tan dung va chu
dong nhap nudc vao séng chim tudi cho nhirng chan rudng tring;

- Panh gia két qua tudi tiéu nudc, cung cap nudc, 1ap ban do két qua tudi
tiéu nudc hang vu.

*/ \/é nguén luc

- T6 chuc sap xép lai bo may quan ly, b may truc tiép quan 1y theo huéng
tinh gon, hop 1y, nang cao nang suat lao dong, dam bao hi¢u qua trong viéc su
dung nguon luc.

- Thudng xuyén to chirc ra soat lai lao dong, xac dinh céc vi tri chuc danh
cong viéc trong tung phong, cum, tram bom tai Cong ty lam co s& xay dung ké
hoach str dung lao dong, ké hoach tuyén dung, ky két hop dong lao dong.

- Binh ky té chic bdi dudng, dao tao lai, dao tao thém tay nghé, chuyén
mon nghiép vu cho nguoi lao dong dé ngudi lao dong dugc tiép can sém nhat cac
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tién bo vé khoa hoc ky thuat trong nganh ciing nhu cac van ban phap luat hién
hanh cta nha nudc dé thuc thi cong viéc duoc giao.

- Xay dung thang bang luong dé &p dung trong doanh nghiép, xay dung
quy ché khen thuong, phuc loi, dé bat bo nhiém, nang bac luong hop ly mang
tinh tién tién, 6n dinh, 1au dai.

*/\/é cong trinh

- Chi dao va t6 chuc thyuc hién tot ké hoach stra chita cong trinh hang nam,
thi cong cac du an dam bao chat lugong dap tng yéu cau nhiém vu tudi tiéu va
nang cap co so ha tang cua don vi.

- B6 sung, hoan thién quy hoach hé théng cong trinh, xay dung ké hoach
stra chira cong trinh, ké hoach dung dién. Tang cudng cong tac quan ly va bao vé
cong trinh thuy loi nham nang cao nang luc phuc vu chéng xudng cap cong trinh.

- Quan ly va lam t6t vai trd duoc giao 1am chu dau tu cac du an.

- Kién nghi trung wong, tinh tiép tuc chuong trinh hd trg va ting mac hd
tro KCH kénh cap 3.

- Trién khai cam méc cong trinh thuy ndng cap 1 va 2 dé tién cho viéc duy
tu, sua chira va quan ly khai thac.

- P6i vé6i tram bom dau mdi va ndi dong co quy mo I6n: Bé nghi Trung
uong, tinh cho dau tu nang cap bang ngan sach nha nudéc.

*/ Vé qudn Iy, diéu hanh

- Nang cao nang lyc lanh dao, diéu hanh quan ly caa vién chac quan Iy,
tuyét doi trung thanh lgi ich cua Cong ty, lgi ich cua Nha nudc trong hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Doanh nghiép.

- Tuan thu “ Diéu 1é t6 chuac va hoat dong cia Cong ty” ban hanh theo
guyeét dinh caa cha so hiru Doanh nghiép 100% von Nha nudc.

- Quan ly, diéu hanh, t chtc thuc hién tét cac giai phap di néu trén.

Trén day 1a Chién lugc phét trién 10 nim 2016-2026 va ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu phat trién 5 nam 2016-2020 cua Cong ty TNHH MTV
KTCT TL Vu Ban.

Noi nhan: CHU TICH CONG TY
- Nhu kinh gii;
- Luu.

(Paky)

Nguyén Hiru Y



