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Thue hanh tiét kiém, chong ling phi nim 2024

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM CUA THUC HANH TIET
KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2024

1. Muc tieu

Muc tiéu ctia thuc hanh tiét kiém, chong ling phi (sau day viét tat 1a “THTK,
CLP”) nam 2024 1a thue hién dong b, qu}’et liét, hiéu qua, thuc chat cic muc tiéu,
nhiém vu, giai phap THTK, CLP tiﬂng moi hoat dong cua Cong ty, gbp phan huy
ddng, phan bo, sir dung c6 hiéu qua céc ngucm lirc dé tao ngudn cai thién doi song vat
chét, tinh than cho nguoi lao dong va téi dau tu cho sira chita, ning cap hé théng canf:,
trinh thuy loi; tao chu}*cn bién thuc chit hon trong nhén thire va hanh dong cua céac
can bg, nguoi lao dong vé THTK, CLP,

2. Yéu cau

Té chire quaﬂ triét nang cao y thire trach nhiém, thyc hién nghiém tic, kip thoi
va c6 hiéu qua vé cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong toan thé can bo,
nhén vién trong Cong ty.

THTK, CLP phai gin dugc véi chi tiéu phat trién kinh doanh cta don vi nim
2024 va chuong trinh THTK, CLP giai doan 2021-2025.

THTK, CLP phai bam sat chu trwong, dinh hudng cua Dang, Nha nuée va cua
tinh gan véi viée thuc hién nhiém vu chinh tr] cua cdng ty, gan voi trdch nhi¢m cta
nguoi dng dau, phu hop voi yéu cAu cai cach hanh chinh, bao dam hoan thanh tdt
nhiém vu giao, khéng dé anh huong t6i hoat déng kinh doanh cia cong ty; tip trung
vao chu dé nam 2024 1a “Siét chat ky luat, ky cuong; quan 1y, st dung c6 hiéu qua
céc ngudn lyc ciia Nha nuéc; cai cach thu tuc hanh chinh, cai thién moi truong déu
tu, thao g& khd khin cho san xudt kinh doanh, ning cao canh tranh; khic phuc nhu‘ng
ton tai, han ché di dugc chi ra qua két qua giam sat, thanh tra, kiém tra, kiém toan”.

Thuc hanh tiét kiém, chong ang phi la trach nhiém cua cac don vi va ¢d nhan
trong thure hién nhiém vu duge giao, gan véi trach nhiém cia ngudi dimg dau va phai
dugc thue hién thuong xuyén, lién tuc.

Thyc hién thuong xuyén va kip thoi trong viéc xdy dymg dinh mire, tiéu chum
ché do ap dung trong Cong ty & 1am co s cho viée td chire trién khai thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi.

3. Nhiém vu trong tim

Céng tac THTK, CLP nam 2024 cén tap trung vao mot s6 nhiém vu trong tam
sau day:
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a) Trién khai va thuc hién c6 higu qua ké hoach thu chi tai chinh; dam bao
cOng tac quan 1y tai chinh, ké todn dugc thyuc hién ding quy dinh.

Quan triét nguyén tac cong khai, minh bach va yéu cAu thue hién tiét kiém triét
dé, chéng lang phi ngay tir khdu xdc dinh nhiém vy, dam bao viéc thuc hién cac
nhiém vu théng nhét tir khau 1dp ké hoach dén quén 1y, s dung ngan sich cap; cit
giam cac khoan chi chua thuc su can thiét.

Tiép tuc ra soat, xdy dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh tuyén dung, quy
ché quan ly tai chinh, tai san, quy ché chi tidu ndi bod va cae tiéu chi, tiéu chuén, dinh
mitc str dung dién nude, may moc, vat tu, trang thiét bi van phong va cac chi phi
hanh chinh khac...

b) Tang cuong quan ly, s dung von dau tu cong; trién khai thi hanh c6 hiéu
qua Luét Quan ly, sir dung tai san cdng.

¢) Chong lang phi trong viéc sir dyng tai nguyén nudoc; Quan ly tot dién nang
tiéu thu tai céc tram bom dién nho do don vi quan ly bao dam tiét kiém, bén vimng,
hiéu qua cao nhat; dép ung yéu céu day manh cong nghiép hod, hién dai hoa cong
bang va 6n dinh xa hoi; bao dam qude phong, an ninh; bdo v¢ mdi truong, thich ung
voi bién di khi hau.

d) Nang cao nhén thirc cia cén b, vién chure, ngudi lao dong trong don v] vé
6 chitc chi dao didu hanh va t chite thuc hién céc chi tiéu, giai phap vé THTK, CLP.
Tang cudng cong tac phé bién, tuyén truyén ciing nhu thanh tra, kiém tra vé THTK,
CLP gén v6i co ché khen thuéng, ky ludt kip thoi nhim tao su chuyén bién rd nét vé
nhan thirc va té chire thue hién & don vi.

IL. MOT SO CHI TIEU TIET KIEM, CHONG LANG PHi TRONG CAC LINH VUC

1. Trong quan ly, sir dung kinh phi chi thudng xuyén cua ngan sach nha
nude

THTK, CLP nim 2024 duge thuc hién trén tat ca cac linh vyc theo quy dinh
cua Luat THTK, CLP va phap luat chuyén nganh ¢4 lién quan, trong d6 tip trung vao
mot so 1inh vure cu thé sau:

a) THTK, CLP trong hoi nghi, tiép khach

- Chi h6i nghi: Chi té chitc hdi nghi thuc sy can thiét, thye hi¢n 1ong ghép céc
ndi dung, céng viéc hdi nghi can trién khai phai c6 lién quan va phuc vy cho cong tac
san xuat kinh doanh cua don vi.

Nhitng ndi dung hoi nghi chua thyc su cén thiét s& trién khai bang hinh thirc
giri van ban chi dao xudng céc don vi dé thuc hién nham tiet kiém toi da chi phi hoi
nghi.

- Chi tiép khach: Khach dén lam viéc, hoc tap md hinh, trao doi kinh nghiém ...
tai don vi phai duoc chudn bj ticp dén chu déo, nhiét tinh nhung phai dam bao tiét
kiém va dap tmg dugc yéu cau san xuat kinh doanh.

Viée td chire chi tiép khach, khanh tiét, t chitc cac buoi 1€ ky niém.. phai dam
bao tiét kiém, don gian, gon nhe khéng dugc vugt dinh mirc, tiéu chuan cho phep; chi
tiéu phai trong ké hoach dugc duyét.

b

b
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b) THTK, CLP trong str dung van phong phé‘im, st dung dién

Thuc hién triét dé vige tict kiém chi phi sir dung dién, tat hin tdt ca céc thiét bi
st dung dién khong sir dung khi di ra khoi phong va hét givr 1am viée; Tan dung t6i da
théng gi6 va dnh sang ty nhién; Dy tril, mua sdm vin phong pham diing quy dinh.

Thye hién tiét kiém gidy trong soan thao van béan, cac van ban truéce khi in,
duoc guri cho lanh dao, cac phong ban xét duyét thong qua hom thur dién tir hodc chia
s¢ qua mang ndi bg, mang xa hoi. Thuc hién in, pho to trén 2 mit gify, tai liéu phuc
vu hol nghi duoce in an s0 luong horp I¥ va ding dbi twong. Thuc hién viée khoén chi
phi van phong phdm cho cac don vi true thude.

¢) THTK, CLP trong sir dung xéng xe, 6 t6, may phat dién, nudc sinh hoat

Xe 06 t6 chi phuc vu cho lanh dao di cong tac hoic phuc vu nhiém vy san xuit
kinh doanh ctia don vi.

Viéc st chira thay thé phu ting xe 6 t6 phai dung dinh miic, tiéu chuan, ché d6.
Nghiém cim dung sai muc dich, su dung vao viéc riéng cd nhén, khéng phuc vu cho
cong ty.

May phat dién trén vin phong céng ty chi phuc vu khi mdt dién va nhu cau
kinh doanh cta don vi.

Moi nhan vién déu phai c6 trach nhiém sir dung di¢n, nude sinh hoat mgt cach
tiét kiém; phat hién kip thoi nhitng s ¢6 hu hong dé khic phuc sta chira ngay.

¢) THTK, CLP trong sir dung dién thoai, may tinh..

Thue hién khoan chi sir dung dién thoai di déng theo quy dinh tai Quy ché chi
tiéu néi bo ciia cong ty. Cét giam thué bao dién thoai khong lién lac hodc it lién lac
nhdm giam chi phi lién lac, khdng str dung dién thoai co quan vao muc dich ca nhén.

Phong tai chinh ké todn, T chirc hanh chinh va c4 nhan phu trach tin hoc phcu
o trach nhiém theo doi tinh hinh sir dung may mac, thiét bi tht}ng tin lién lac cua
timg phong chuyén mén, don vi truc thudce dé dé xudt kién nghi xt ly, diéu chinh cho
pht hop.

- L A Lo " bl '-'l' I b L4 - L3 r
2. Trong quin ly diu tw xay dung co bin va mua sam tai sin ¢6 gia tri 1ém

Thuce hién nghiém tic cac quy dinh cta luat dau tu cong. Thue hién tiét kiém
ngay tu chu truong dau tu. Han ché cac ni dung phat sinh din dén phai diéu chinh
thiét ké, du todn trong qué trinh xdy dung cong trinh.

Lap, thim dinh du toén cic cong trinh, du an phai tuan thu quy dinh; bam sat
tiéu chuan, dinh mic, don gia duge duyét.

Thuc hién déu Lhau lya chon nha thau céng khai trén mang cac dir 4n dau tu
theo quy dinh va chi trién khai khi c6 ké hoach duoge duyét. Giam sat chit ché cac
cong trinh dau tu XDCB, dam bao chat lugng, k¥ thuat va tién do, nhanh chong duwa
cong trinh vao phuc vu san xudt dé phéat huy hiéu qua cao.

Thuc hién cit giam 100% viée td chue 1é dong thd, khoi cong, khanh thanh cic
du 4n, cong trinh trlt cc du dn cd yéu cdu cla cép co tham quyén.

Tién hanh kiém k&, dénh gia tai san va thanh 1}' nhitng tai san hu hong khong
can ding. Viéc sira chira, thay thé céc thiét bi lam viéc, Cong ty phai thanh ldp hoi
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ddng x4c dinh rd nguyén nhén hu hong va trach nhiém lién déi trong viée quan ly su N
dung tai san co quan.

3. Trong quan ly dat dai, tru sé lam viée, siv dung von va tai sin cia Nha
nudc tai don vi

a) THTK, CLP trong quan ly dét dai, tru so 1am viée

- Sir dung ding muc dich, hiéu qua dat dai duoc giao lam tru so, vin phong
lam viée theo quy dinh ctia nha nude. Khéng dé xay ra 14n chiém, xdm pham trong
pham vi quén 1y ctia don vi.

- Nghiém ciAm cho thué, cho mugn, lién doanh lién két trai quy dinh hodc chua
duoc cap co tham quyén cho phép.

b) THTK, CLP trong quan ly, st dung vén, tai san Nha nude tai cong ty

Thue hién nghiém tic céc quy dinh cua Nha nude vé quan ly va st dung ngudn
vén duoc giao; bao dam céc tai san, von nha nudc giao tai céng ty duge bao toan va
phat trién va sir dung ¢6 hiéu qua.

Phén diu hang nam tiét giam chi phi quan ly, dam bao chi tiéu hop 1y, tiét
kiém; cat giam nhimg khoan chi khong cin thiét, khong c6 hiéu qua trong dau Xay
dung, mua sdm tai san, chi phi quang cao, to chire hdi nghi...

Quan ly chat ché tai san cé dinh, vén chu st hiru trong qua trinh kinh doanh,
thue hién ding cac quy ché sir dung, bao dudng, bao tri nham duy tri néng luc hoat
déng cua tai san o dinh dugc giao.

4. Trong tb chire bd may, quén Iy, sir dung lao dong va thoi gian lao dong

Thue hién sép xép, lun chuyén lao ddng theo hudng tinh gon bo may, tranh
trung ldp, chong chéo vé nhiém vu gifta cdc phong, cum truc thude. Téap trung ra soat,

x4y dung ké hoach tuyén dung, dAo tao can bd cin cir vao yéu cdu nhiém vy va cong
viéc giao.

Quan ly tbt thoi gian lao dong, kiém tra, giam sét chét lugng va dam bdo hiéu
qua cbng viéc cong viée cua vién chirc va nguoi lao dong trong don vi. Khong su
dung thoi gio 1am viée vao viée riéng, khong di muon v& sém nhét 1a doi voi nhan
vién van phong; ting cuong cong tac khoan quan dudi co s dé nguoi lao dong chu
déng trong cong viéc dugc giao.

L GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM, CHONG LANG
PHI

. Téng cwong edng tac lanh dao, chi dao vé THTK, CLP

Ban lanh dao, trudng cdc don vi va cac t& chire doan thé tryc thude trong pham
vi quan 1y ciia minh ¢6 trach nhiém chi dao thong nhét viéc thuc hién cac muc tiéu,
chi tiéu THTK,CLP clia cong ty nim 2024. Moi phong, cum, td chirc va ca nhin
thude cong ty cin cir vao chuong trinh nay dé xdy dung cho riéng minh ké hoach,
muc tiéu, chi tiéu tiét kiém theo linh vue duge giao g:im voi cong tac kiém tra, danh
gia thuong xuyén dé thuc hién chuong trinh dat hi¢u qua.
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2. Pay manh cdng tic tuyén truyén, gido duc ning cao nhin thirc trong
THTK, CLP

a) Day manh théng tin, phé bién phap ludt vé THTK,CLP va cic chil truong,
chinh sach cta Pang va nha nudc ¢6 lién quan dén THTK,CLP véi hinh thic da
dang, phi hop véi dic diém cta don vi téi can bd, vién chirc va nguoi lao dong trong
toan cdng ty; ddc biét 1a trach nhiém ngudi dimg dau méi phong, cum, tb chire doan
thé trong THTK, CLP.

b) Kip thoi biéu duong, khen thuong, nhén réng nhitng guong dién hinh trong
THTK,CLP theo quy dinh phép ludt vé thi dua khen thudng,

3. Tang {:lm'ng edng tac to chire THTK,CLP trén cac linh vue trong do tip
trung vao mot so linh vue sau

a) Vé cong téce tudi, titu phuc vu san xuat

Phéi hop chit ch& voéi cac HTX nong nghiép trong huyén dé diéu hanh tudi
tiéu nude dam bao theo quy trinh tir ddu mdi téi mit rudng. Quan 1y chit ché nguun
nuoce hién ¢, dap kin céc b vung, bo thita, tu stra kénh muong chéng ro ri, thit thoat
nudc; gitr 6n dinh nuée trén mit rudng khong dé cha}-' xubng kénh tiéu. Ap dung cac
bién phap tudi tiét kidm nude nhu nhu Nong-L3-Phoi..

Xay dung ké hoach va dleu hoa phéan phm nudc tlet kiém, thue hién tudi ludn
phién theo tinh than 14y nhanh, két thic nhanh nhim rat ngin thoi gian va luong nudc
tréi.

Déi véi cac tram bom dién nho can tdp trung bom vao gidr thap didém dé tiét
kigm chi phi, tdn dung va cha dong nhip nudc vao song chim tudi cho nhiing chin
rudng triing;

B6 sung, hoan thién quy hoach hé théng cong trinh, xay dung k&€ hoach sita
chita cong trinh, k& hoach dung dién. Tang cudng céng tic quan 1y vi bio vé cong
trinh thuy lgi nham nang cao nang luc phuc vu chéng xuéng cip cong trinh,

b) Vé cong tic quéan 1y, sita chira cong trinh

Téang cudng hon nira cong tac quan ly, khai thdc va bao vé coéng trinh duge
giao; phéi hnp tét voi chinh quyén dia phuong va cdc nganh chirc nang tmng vige
tuyén truyén vén déng nhan dan tham gia bao vé cong trinh thuy l¢i, chong vi pham
cOng trinh dé nang cao ning luc phuc vu trong toan hé théng,

Xay dung ké hoach diéu hanh hé théng thiy loi phu hop vai bé tri san xudt;
van hanh cdng trinh theo ding quy trinh, ddm bao cung cip du nude tudi, titu cho
¢y trong va dam bao an toan cho cong trinh trong muba mua bao. Phéi hop t6t véi cac
phong ban ctia huyén va x4 trién khai thuc hién cim méc chi gio1 bao vé cong trinh
thuy loi khi ké hoach duge duyét.

Nang cao chit lugng ddu tu bang tét ci cdc nguén vén ( XDCB, Vén hé tro gid
dich vu thiy loi, vén hé tro khdc ...) ngay ti khau chudn bi ddu tu hodc xay dung k&
hoach cho dén thuc hién dau trr hoac thuc hién k& hoach déu dam bio chit chg, ding
thu tuc, tranh sai sét gay lang phi trong déu tu xay dung.
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¢) Vé quan ly kinh té, tai san nha nudc tai don vi

Tranh thit moi ngudn thu tir chinh sach ho trg gia san pham dich vu thuy Joi dé
d4m bao cho hoat dong cua domn vi, uu tién cho viéc thuc hien c4c ché do chinh sach
cho ngudi lao dong,

Sur dung hiéu qua nguén kinh phi ho tro gia san phém, dich vu cong ich thuy
lgi dé giup cho don vi chu dong trong cong tac quan ly khai thac hé thong cong trinh
thuy lgi phuc vu san }{US.E, nhf.‘i} la trong cong tdc phong, chong, khéc phuc hdu qua
ctia thién tai va nhiing dién bién bat thuong cua thoi tiét nhu bao gio, han han, mua

1ii... Quan tdm dau tu bd, stra chita hé thong céng trinh thay loi dé nang cao nang
lue phuc vu.

Quan ly va lam ¢t vai tro duge giao lam chu dau tu cac dur an.

Xéy dung va trinh duyét dé thue hién cac dinh muc kinh té k¥ thudt trong cong

tac quan 1y khai thac va bao vé cong trinh thuy loi theo yéu cau.

Céng khai minh bach bao cao tai chinh, théng tin tai chinb, ké hoach SXKD
cua don vi.

Ap dung céc bién phap triét d& tiét kiém trong st dung dién thoai, cac thiét bi
thong tin lién lac phuc vu cho tat ca cac don vi trong toan cong ty nhu: Chi su dung
A " - X -3 o - 7 i -
cho céng viéc, st dung phdn mem lin lac mién phi nhu 7alo, Viber...; st dung ¢-
mail thay cho may fax.

Ap dung triét & tiét kiém trong sir dung van phong phém nhu: tan dung nhing
mat giay chua in dé sir dung lai. Téi st dung hop myc in nhidu 1an cho dén khi khéng
con sir dung dugc, duyét ky van ban trude khi in va foto copy.

Han ché cac cude hop, hoi nghi khéng hodc chua cin thiét hodc 16ng ghép cac
hoi nghi €6 ndi dung tuong dong de giam, tiét kiém chi phi cho don vi.

d) Vé 1o chirc bd may, quan ly lao dong, thoi gian lao dong

Dam bao ddy di viéc lam cho ngudi lao dong, 6n dinh vi ning cao doi song.
Khéng nglmg cai thign didu kién lam viéc cho ngu?:ri lao dong, déc biét quan tam den

ngudi lao dong c6 nhiéu thanh tich trong san <uat va thoi gian cong hién cho sy phat
trién cta don vi.

Tiép tuc trién khai co ché khoan quan, thuong phat nghiém minh dé kich thich
san xuat phat trién. Tao didu kién cho cac doan thé phat dong phong trao thi dua nhan
céc dip ky niém cac ngay 13 16m, ngay ky niém trong nam.

Quan tdm cong tic ddo tao, boi dudng can bd nhim déap tng nhiem vu kinh
doanh cia don vi trong tinh hinh mai.

Déi méi manh mé quy trinb, phuong thirc va thuc hién cong khai, minh bach,
dan chi trong quy hoach, dé bat, bé nhiém can bo va tuyén dung, st dung cong chue,
vien chire dé thu hat duge ngudi co nang lue, trinh do, nang cao chét luong doi ngl
can b, cong chirc, vién chiic va giam Kkhiéu nai, t6 cao lién quan dén can bd va cong
tac can bd.

4. Tang cuong kiém tra, xir Iy cac vi pham quy dinh ve THTK, CLP

7

Tang cuong kiém tra, gidm sat 451 vt b chire doan thé, phong ban, don vi va
toan thé ngudi lao dong truc thude cong ty trong viéc thuc hién luat va cac van ban

.

N



7

dui luat vé THTK, CLP, chuong trinh THTK, CLP ctia tinh dic biét 1a cua cong ty
giai doan 2021-2025.

Tiép nhin thong tin phat hién vi pham va xtr Iy nghiém cé tap thé, ca nhén
thude cong ty néu ¢é cae hanh vi vi pham céc quy dinh vé THTK, CLP.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Chuong trinh thuc hién THTK, CLP nay duogc trién khai, Phﬂ bién dén cac
chi ny, t6 chic doan thé, trudng cac don vi trye thude va toan thé ngudi lao dong
trong cong ty dé thuc hién.

2. Giao Phéng Tai chinh - Ké toan phdi hop véi Phong Té chiic - Hanh chinh
theo c[m, kiém tra viéc thuc hién ciia cc phong, don vi thuge cong ty, dinh ky bao
cho két qua thuc hién véi UBND tinh, S6 Tai chinh tinh theo quy dinh.

Trong qua trinh t6 chie thue hién, néu cé kho khan, vudng méc dé nghi céac
don vi phan anh vé Phong tai chinh ké todn dé tdng hop, bdo cdo Chu tich cong ty
xem xét diéu chinh, bé sung cho phu hap./,

Nei nhiin:

- UBND Tinh,

- 5& Tai chinh tinh;

- Lanh dao cong ty;

- Trudmg cae don vi true thuge;
- Luw: TCHC.




